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Utmaningar och behov i den hallandska livsmedelsbranschen




Denna rapport har forfattats av Per-Ola Ulvenblad och Pia Ulvenblad, Hogskolan i

Halmstad. De har ocksa genomfort intervjuerna under varen 2016.

Den foreliggande genomgangen av resultat fran den kvalitativa intervjustudien skall
ses mot bakgrund av att fanga behov hos livsmedelskedjans olika aktorer med
avseende pa att kunna utforma sa relevant stod som mdéjligt inom ramen for Arena
Gron Tillvaxt generellt och projektet AGT finansierat av EU genom Tillvaxtverket

specifikt.



SAMMANFATINING

Har beskrivs och analyseras hur olika aktorer langs den hallandska

livsmedelskedjan upplever utmaningar och behov.

Det empiriska underlaget har samlats in genom 16 semistrukturerade intervjuer
med aktorer i den hallandska livsmedelskedjan; fem producenter/foradlare, fyra
grossistforetag, tva detaljhandels-foretag, fyra restauranger/maltidsservice och en
konsumentorganisation. Intervjuerna, som varade 30-60 minuter, spelades in,

transkriberades och analyserades genom innehallsanalys.

Resultaten, i form av identifierade behov i den hallandska livsmedelskedjan ar; (I)
samarbete mellan foretag, (ii) distribution och logistik, (iii) marknadsforing, (iv)
brist pa kvalificerad personal, (v) utbildningsbehov hos foretagare/chefer, (vi)
hallbarhetsaspekter, (vii) konsumentperspektivet, (viii) de offentligt finansierade

utvecklingsprojekten och (ix) de offentliga upphandlingarna.

For att den hallandska livsmedelskedjan ska bli framgangsrik kravs att aktorerna i
livsmedelskedjan samarbetar med varandra utifran forstielse for de andras
situation och "vinn-vinn”-perspektiv. De offentliga aktorerna bor inrikta sig pa att
stodja de svaga lankarna i livsmedelskedjan; framfor allt logistik och

marknadsforing/varuméarkesuppbyggnad.




"JAG SER EN LJUS
FRAMTID FOR DEN
HALLANDSKA
LIVSMEDELSKEDJAN!
DET GALLER DOCK
ATT SATSA PA HOG
KVALITET OCH
GARNA NARODLAT! ”

Entreprenor i Halland



METOD

Val av aktorer

For att fanga behov av stod har 16 intervjuer genomforts med aktorer i

livsmedelskedjans delar enligt nedan.

Producent/
. Partihandel Detaljhandel Restau!'ar)g
Foradlare och maltid

Figur 1. Aktorer langs vardekedjan

De enskilda aktorerna ror sig ofta over flera steg i virdekedjan. I denna
presentation kommer vi dock att hanfora dem till det steg i vardekedjan dar

foretaget eller organisationen har sin huvudsakliga hemvist.

Bland producenter/foradlare valdes fem aktorer; tvd mindre foretag och tre
medelstora foretag med egna produkter. Samtliga foretag inom tillverkning har
utvecklat sina affarsmodeller sa att de har narmat sig slutkonsumenten i
vardekedjan. Det innebar att de inte aterfinns enbart inom tillverkning som
producent. Inom partihandel valdes fyra aktorer, inriktade mot olika typer av
produkter och/eller kundgrupper. Inom detaljhandel ingar tva aktorer som ar
livsmedelshandlare och butiksidgare/-forestdndare. Bada ingar i storre
livsmedelskedjor. Inom maltid och restaurang har fyra intervjuer genomforts.
Samtliga representerar storkék, varav en a4r en kommun och tre ar
konferensanldaggningar/-hotell. Utifran konsumentperspektivet har en intervju

genomforts, med en organisation som bland annat arbetar med

information och utbildning kring livsmedel, mat och halsa.



Kvalitativa intervjuer

Intervjuerna har genomforts efter en semi-strukturerad guide bestdende av fragor
som fokuserar; (i) foretagets historia nutid och framtidsvision vad galler
affarsmodell och hallbarhetsarbete, (ii) innovation och innovationsarbete, (iii)
interaktion med ovriga aktorer i kedjan och potentiella nya samarbetspartners, (iv)
foretagsbehov, generella och specifika, (v) utvecklingspotential samt (vi) méjligheter

kring CO2-reducering.

Intervjuerna har genomforts som relativt fria samtal, men samtliga punkter i
intervjuguiden har behandlats under alla intervjuer. Intervjupersonerna har ocksa
getts mojlighet under intervjuerna att utveckla de fragestallningar och synpunkter

som de sjalva har oénskat.

Aktorerna har intervjuats antingen genom platsbesok eller ocksa telefonintervju.
Foretagens hemsidor har ocksa studerats. I detta material redovisas synteser av

intervjuerna.




AKTORER LANGS
VARDEKEDJAN

Beskrivning av gruppen producenter/foradlare

De tvda mindre producenterna/forddlarna, kinnetecknas av behov av att samarbeta
med andra aktorer for att nd ut pa marknaden pa ett effektivt sidtt. Deras
gemensamma uppfattning ar att det kooperativa lokala samarbetet har urholkats
under lang tid. Det lokala samarbetet har ersatts av formella avtal med mycket stora
aktorer i livsmedelskedjan. Utvecklingen av stora aktorer har inneburit att de sma

aktorerna/producenterna har forlorat mycket inflytande.

Bada foretagen efterlyser mer lokalt samarbete och battre distributionssystem mot
marknaden. Foretagen kannetecknas ocksd av en stravan att utvecklas genom
diversifiering snarare adn genom traditionell tillvaxt. Diversifiering innebar att
foretaget lagger till en ny verksamhetsgren som komplementerar och forstiarker den
tidigare verksamheten, medan traditionell tillvaxt innebar att gora mer av samma

sak.

Foretagen drivs inte for kortsiktig lonsamhet utan for framtagande av
kvalitetsprodukter och langsiktig 6verlevnad. Foretagen planerar att finnas kvar pa
den plats (d.v.s. gard) dar de finns idag och da &ar det viktigt med fortroende fran
bade kunder och omgivande foretag. Det gor ocksa att hallbarhetsarbetet far okad

betydelse.

Ett av foretagen understryker bristen pa tillgang till kompetent personal, bade med

avseende pa anstéllning och externa kompetenser, sdsom servicetekniker.






Syntes av gruppen producenter/foradlare

Det ar tydligt att bade mindre och storre foretag efterlyser mer samarbeten mellan
foretagen i branschen. Det géller i synnerhet de sméa foretagen som menar att de
samarbeten som forr fanns i form av natverk, lokal samverkan eller sma
kooperationer har gatt forlorade. Dessa samarbeten, vilka ofta har baserats pa
fortroende och handslag, har ersatts av formella avtal dar en liten producent utan
nagot inflytande levererar till ett stort foretag. Om dessa samarbeten skulle kunna
utvecklas sa skulle svarigheterna for sma producenter att nd marknaden kunna

reduceras.

Flera av foretagen efterlyser lokalt och regionalt fungerande distributionskanaler.
Det skulle kunna vara bra om det fanns distributionslager vilka manga olika foretag

skulle kunna utnyttja.

Det framhalls vidare att det finns brist pa tillgang till kompetent personal. Det
galler personal for anstillning i livsmedelsforetagen men ocksa personal hos andra
foretag, t.ex. foretag som anstéller servicetekniker till maskiner och utrustning inom

branschen.

Det har ocksa framkommit att foretradare for foretagen menar att kédnslan for
matkultur inte har varit sa stark i Halland. I Halland har ofta andra virden an
livsmedel och mat marknadsforts — det har istdllet handlat om ”golf, party och
strander”. Matkulturen har varit starkare i andra delar av landet, t.ex. Skane. Detta
har dock forbattrats i Halland under senare ar. Manga hallandska foretagare har
dock relativt lag utbildning och har utvecklats i takt med sitt foretag. Det kan darfor

finnas behov av riktade utbildningsinsatser till saval foretagare som anstallda i

livsmedelskedjan.



Det framkommer vidare en del kritik mot de offentligt finansierade
utvecklingsprojekten. Foretagen upplever en frustration 6ver att bra projekt startas
av offentliga huvudméan, men att de sedan avslutas redan efter ett-tvd ar néar
pengarna har tagit slut. Det innebar att projekten tar slut innan man kan uppfatta
nagra konkreta resultat. Nagot foretag efterlyser konkreta finansiella medel for att
samordna och driva foretag framat. Ett forslag ar att det ar battre att det offentliga
(bl.a. Region Halland), driver en tes, t.ex. "att halften av Hallands livsmedelsforetag

ska ha solfangare pa sina tak inom x ar!”, istallet for att driva kortsiktiga projekt.

Nar det géaller hallbarhetsfragor och CO2-reducering finns det olika orsaker till att
foretagen fokuserar detta. Det kan handla om att lonsamheten i branschen ar
pressad och att alla transporter maste goras sa effektiva (avseende korstracka och
lastutnyttjande) som mojligt. Ett annat exempel ar att foretaget producerar sin egen
energi for uppvarmning genom biogasproduktion. Det kan ocksd handla om att
foretagets affarspartners staller krav pa olika typer av certifieringar, t.ex. avseende
miljo. Andra skal till att foretagen beaktar hallbarhetsfragor &ar att deras
affairsmodell baseras pa néarhet, sparbarhet, ekologisk produktion och god

djurhallning.

Beskrivning av gruppen partihandel

Det forsta foretaget inom gruppen partihandel ar sedan lang tid inriktat mot
paketering, foradling och distribution av en typ av livsmedel. Foretaget har ingen
egen produktion utan samarbetar med ett antal underleverantorer. Foretaget satsar
pa automatiserad paketering och effektiv distribution. Foretaget har under lang tid

satsat pa teknikutveckling, automatisering, hallbarhetsaspekter och genomfort ett
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antal certifieringar.



Foretaget har fungerande distribution av produkterna genom dagligvaruhandeln och
egen lastbil, vilken alltid gar fullastad. Foretaget har vidare ett samarbete avseende
distributions- samarbete med ett par andra lokala livsmedelsproducenter. De tre
foretagen tar varandras produkter pa sina bilar till kopare/butiker som endast vill

ha en mindre méangd.

Foretaget overvager att utveckla nya produkter baserade pa svinn och restprodukter
i produktionen. For narvarande aterstar dock en del utvecklingsarbete och analys av

potentiell marknad.

Det andra foretaget ar ett odlaragt foretag. Odlarna finns fran norra Skane till
Varberg. Odlarna arbetar kontinuerligt med utveckling av nya sorter avseende smak
och kvalitet. Foretaget sorterar, foradlar och paketerar produkterna. Viss del av

produktionen omvandlas till tillagningsfardiga produkter.

Marginalerna ar pressade inom branschen sa allt maste utnyttjas optimalt — sa litet
svinn som mdjligt. Lastbilarna maste vara 100 % fulla. Dessa krav pa effektivet har
ocksa positiva hallbarhetsaspekter; transporter och kylning maste vara sa effektiv

som maojligt.

Det tredje foretaget ar grossist inom flera olika produktgrupper. Foretaget
samarbetar med en méngd lokala odlare. Foretaget har d&ven annan handel baserad
pa egen import. Foretaget stravar efter att forflytta sig saval bakat som framat i
livsmedelskedjan; avsikten ar att komplettera med egen odling samt med egen

foradling.

Foretaget planerar distributionssamarbete med andra lokala och regionala
livsmedelsproducenter. Foretagets foretradare havdar med bestamdhet att det

behovs stod till de sma-/medelstora foretagen i livsmedelskedjan

genom logistiskhjalp. Kanske ett logistikcentrum?



Aven detta foretag arbetar aktivt med hallbarhetsaspekter och certifieringar.

Det fjarde, storsta, foretaget utgors av en koncern med ett flertal dotterbolag.
Koncernen levererar dagligen livsmedel och utrustning till manga kunder i hela
landet. En del av koncernen arbetar med inriktning mot sma leverantorer av
livsmedel. Foretaget instruerar/coachar de sma leverantorerna sa att de kan
uppfylla de krav som stélls. Foretaget utgor en viktig lank for sma- och medelstora
livsmedelsproducenter. Foretaget arbetar aktivt med hallbarhetsaspekter bade for

egen del samt med kontroller och uppfoljning av produkter och leverantorer.

Syntes av gruppen partihandel

Flera av foretagen uttrycker att behov mer samarbete i branschen. Foretagen
understryker att detta samarbete maste kannetecknas av fortroende och

langsiktighet.

Flera av foretagen framhaller att de offentliga upphandlingarna avseende manga
olika typer av livsmedel inte fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Det kan handla
om att det kan vara svart for foretagen att leverera de kvantititer som den offentliga
upphandlaren onskar (for mycket eller for litet). Vissa foretag menar ocksa att den
offentliga upphandlaren endast fokuserar sjalva upphandlingstillfillet och inte
villkoren avseende undantagsregler, kvalitet eller pris under den lopande
avtalstiden. Det gor att det foretag som lamnar ett seriost kvalitativt anbud inte
kommer att vinna upphandlingen. Det finns darfor exempel pa foretag som valjer att

inte delta i offentliga upphandlingar.

Flera av foretagen har eller planerar distributionssamarbete med andra lokala och

regionala livsmedelsproducenter. Det framgar dock tydligt att det finns efterfragan

pa stod till de sma och medelstora foretagen i livsmedelskedjan
Ida



genom logistiskhjalp, kanske genom en offentlig hub eller ett logistikcentrum eller

genom ett offentligt stottat distributionssystem.

Det uttrycks att Signerat Hallands grundidé ar positiv, men flera tycker att Signerat
Halland har tappat en del kraft, kanske av brist pa ekonomiska medel. Det uttrycks

ocksa att Signerat Hallands verksamhet bor samordnas med Gron Tillvaxt.

Beskrivning av gruppen detaljhandel

Tva foretag inom detaljhandel har intervjuats. Foretradarna for foretagen ser
likartade utmaningar och méjligheter. Bada foretagen onskar ha lokala livsmedel av
hog kvalitet i butikerna. Det ar dock svart for lokala producenter att fa in sina varor
i den centrala kedjans utbud, eftersom det kravs stora sdkra volymer. Losningen ar
dock att den lokala handlaren gor egna lokala avtal med de sméa producenterna,
under forutsattning att den centrala kedjan accepterar det. Foretagarna ar mycket

positiva till lokala sma livsmedelsproducenter.

Foretagarna framhaller att det ar centralt att vara tydlig med vad butiken star for;
att det finns ett billigt utbud, att det finns hogkvalitativa produkter och att det
finnas narproducerat m.m. Varor av hog kvalitet, t.ex. farska jordgubbar eller
lokalproducerat ekologiskt kott kan locka kunder till butiken, vilket leder till en

okad allméan forsaljning.

Distributionen av olika livsmedel &ar ofta samordnad, dock ej for brod. Alla

brodproducenter har en egen lastbil.
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Syntes av gruppen detaljhandel

Foretagarna inom livsmedelshandeln menar att forutsattningarna for svensk
livsmedelsproduktion ar valdigt goda — "man brukar siga att det finns tre stora
bovar i véarlden: lidkemedelsindustrin, tobaksindustrin och livsmedelsindustrin —

desto fler skandaler desto battre for den svenske bonden”.

Foretagarna menar att den svenske bonden bor vara uthallig, for marknaden
kommer att bli battre. Produktionen skall dock nischas mot kvalitet, t.ex.
narproducerat utan antibiotika. Bland de nytillkomna konsumenterna, ungdomar
och barnfamiljer, finns det manga som ar medvetna om betydelsen av kvalitet och

hallbarhet nar det galler livsmedel.

Foretagarna understryker att Halland har mycket lokal livsmedelsproduktion men
samarbetet behover utvecklas. De sma producenterna behover oerhort mycket stod,
bl.a. avseende logistik och marknadsforing for att komma ut p4 marknaden. De sma

foretagen maste fa synas och horas — "kan det offentliga skapa en motesplats?”.

Beskrivning av gruppen restaurang och maltid

Inom gruppen restaurang och maltid har fyra foretag/organisationer intervjuats; en
kommun och tre hotell/konferensanlaggningar. Samtliga foretag/organisationer inom
gruppen arbetar aktivt med miljofragor pa ett aktivt satt, framfor allt avseende
matsvinn men ocksd med andra fragor, t.ex. avseende koldioxidsnal
energianvandning. Kommunen arbetar i stor skala med maltidsverksamhet och

serverar ett mycket stort antal maltider per dag, vilka nastan alltid lagas fran

NIERE



grunden. De tre hotellen/konferensanlaggningarna stravar efter att anvianda lokala
ravaror nar det ar mojligt och att anvinda maten som ett satt att oka antalet

kunder/besokare.

Syntes av gruppen restaurang och maltid

Foretagen (inkl. organisationen) framhaller att det behovs synliggérande av och
motesplatser mellan aktorerna i livsmedelskedjan, sa att det blir lattare att hitta
lokala foretag som kan leverera tillracklig méangd och tillrackligt hog kvalitet. De
framhaller att vid sarskilda matsatsningar behovs mycket ravaror av samma slag

under en tidsperiod. Det kan vara svart att fa detta av lokala sméa producenter.

Foretagen tror mycket pa en positiv framtid for svenska lokalproducerade livsmedel
med hog kvalitet. Foretagen inom omradet har redan idag erbjudanden som baseras
pa besok och avsmakning hos lokala livsmedelsproducenter. Flera av foretagen vill
satsa mer pa mat och livsmedel som argument for okat resande/ utnyttjande av

anlaggningarna.

Foretagen arbetar med olika hallbarhetsméarkningar, t.ex. Svanen och KRAV.
Samtliga arbetar med att reducera svinn pa matsidan. De arbetar ocks4 med andra
miljoatgarder, t.ex. ett fokus mot energi fran vindkraft eller satsningar pa

laddningsplatser for elbilar.

Den kommunala organisationen arbetar i mycket stor skala och framhaller
betydelsen av tillracklig tillgdng av kompetent personal inom omradet. Ett satt att
skapa detta kan vara arbetsrotation och praktik bland den kommunala personalen.

Det finns ett behov av forbattrad maskinell utrustning for att reducera matsvinn,
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Beskrivning och syntes av konsumentperspektivet

Utifran konsumentperspektivet har en intervju genomforts, med en organisation
som bland annat arbetar med information och utbildning till konsumenter kring

livsmedel, mat och halsa.

Ett hinder mot konsumenternas val av hédlsosam och hallbar mat 4r konsuments
upplevda tidsbrist; man hinner inte kopa det nyttiga eller det ratta. En annan trend
ar individualiseringen nar det giller mat; familjer dter inte tillsammans, alla i
familjen ater olika saker beroende pa verkliga/uppfattade intoleranser eller beroende
pa individuella val ofta utifran enskilda internetsidor ”jag madde bra pa att adta en
viss sak”. En mottrend ar dock att det finns konsumenter som ar medvetna och vill

gora bra val — ofta barnfamiljer.

Affarerna forsoker att fa hogsta mojliga pris for produkter som ar ”inne”, t.ex. vissa
typer av fron fran andra sidan av varlden. Det finns behov av att
livsmedelsaffarerna marknadsfor pa ett annat satt: De kan t.ex. skapa en hylla med
“hallandska lokala varor”. De bor ocksad marknadsfora varor med kort datum som det
smart hallbara valet — inte pa en undanskymd hylla dar ekonomiskt sinnade

konsumenter kan kopa produkter till halva priset.

Det finns behov av 6kad kunskap hos konsumenterna om de olika narproducerade
produkter som finns; t.ex. gronkal och havtorn. Det behovs foljaktligen mer
kunskapsbaserad marknadsforing fran affarerna sida — “at lax eller rapsolja istéllet
for att kopa dyra piller”. Foretradaren for organisationen forordar forenklingar i
forhallande till kund. Det vore bra med tydlig nyttighetsméarkning av varor sa att

kunden kan vélja snabbt (kanske firre markningar &n idag).

Sida 16



"FORETAGEN | VAR
BRANSCH BEHOVER
SAMARBETA FOR ATT
BLI FRAMGANGSRIKA.
FRAGOR SOM
DISTRIBUTION OCH
MARKNADSFORING
AR SVARA ATT KLARA
PA EGEN HAND.”

Entreprenor i Halland



SYNTES AV HELA VARDEKEDJAN
- BEHOV

Ett antal behov kan summeras o6ver hela viardekedjan. Dessa ar foljande.

|. Samarbeten mellan foretagen efterfragas

®  Mer samarbeten mellan foretagen i branschen efterfragas i form av néatverk,
lokal samverkan eller sméa kooperationer — baserade pa fortroende och win-win-

perspektiv.

2. Efterfragan av distributions- och logistikstod

® Lokalt och regionalt fungerande distributionskanaler - distributionslager

efterfragas, vilka manga olika foretag skulle kunna utnyttja.

® Det finns efterfragan pa stod till de sma-/medelstora foretagen i
livsmedelskedjan genom logistiskhjalp, kanske genom en offentlig hub eller ett

logistikcentrum eller genom ett offentligt stéttat distributionssystem.

® Foretagarna understryker att Halland har mycket lokal livsmedelsproduktion,
men samarbetet behover utvecklas. De sméa producenterna behover oerhort
mycket stod, bl.a. avseende logistik och marknadsforing for att komma ut pa
marknaden. De sméa foretagen maste fa synas och horas — "kan det offentliga

skapa en motesplats?”.
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3. Marknadsforing

Oka kinslan for matkulturen i Halland genom riktad marknadsforing mot

lokala livsmedel — inte bara ”golf, party och strander”.

4. Brist pa kompetent personal — behov av utbildning

Bristande tillgang till kompetent personal. Det géller personal for anstéallning i
livsmedelsforetagen men ocksa personal hos andra foretag, t.ex. foretag som
anstéller servicetekniker till maskiner och utrustning inom branschen. Det
finns darfor behov av riktade utbildningsinsatser till anstallda i

livsmedelskedjan.

5. Utbildningsbehov hos hallandska foretagare

Manga hallandska foretagare har dock relativt lag utbildning och har
utvecklats i takt med sitt foretag. Det finns darfor behov av riktade

utbildningsinsatser till foretagare i livsmedelskedjan.

6. Inriktningen pa den offentliga verksamheten

Kritik mot de offentligt finansierade utvecklingsprojekten. Foretagen upplever
en frustration over att bra projekt startas av offentliga huvudméan, men att de
sedan avslutas redan efter ett till tvA ar nar pengarna har tagit slut, innan

man natt nadgra konkreta resultat.
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Det uttrycks att Signerat Hallands idé ar positiv, men tycker att Signerat
Halland har tappat en del kraft, kanske av brist p4 ekonomiska medel. Det
uttrycks ocksa att Signerat Hallands verksamhet bor samordnas med Gron

Tillvaxt.

Ett forslag ar att det ar battre att det offentliga (bl.a. Region Halland) istallet
for att driva kortsiktiga projekt, driver en tes, t.ex. “att halften av Hallands

livsmedelsforetag ska ha solfangare pa sina tak inom x ar!”

7. Problemen med offentliga upphandlingar

Flera av foretagen framhaller att de offentliga upphandlingarna inom t.ex.
frukt, gront, rotfrukter och fisk inte fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Det
kan handla om att det kan vara svart for foretagen att leverera de kvantititer
som den offentliga upphandlaren onskar (for mycket eller for litet). Vissa
foretag menar ocksa att den offentliga upphandlaren endast fokuserar sjalva
upphandlingstillfallet och inte villkoren avseende undantagsregler, kvalitet

eller pris under den l6pande avtalstiden.

8. Hallbarhetsfragor och CO2-reducering

Nar det galler hallbarhetsfragor och CO2-reducering finns det olika orsaker till
att foretagen fokuserar detta. Det kan handla om att lonsamheten i branschen
ar pressad och att allt maste goras resurssnalt och effektivt. Andra skal ar att
foretagens affarsmodell pa néarhet, sparbarhet, ekologisk produktion och god

djurhallning.
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Tydliga och langsiktiga politiska spelregler/lagar nar det galler
hallbarhetsfragor och CO2-reducering efterfragas fran foretagen. Det ar en
forutsattning for att foretagen ska kunna gora langsiktiga investeringar.

Konsumentperspektivet

Hinder mot konsumenternas val av hélsosam och hallbar mat ar konsuments
upplevda tidsbrist; man hinner inte kopa det nyttiga/ratta. En annan trend ar
individualiseringen nar det géaller mat; familjer ater inte tillsammans, alla i
familjen ater olika saker beroende pa verkliga/uppfattade intoleranser eller

beroende pa individuella val; ”jag madde bra pa att 4ta en viss sak”.

Det finns behov av 6kad kunskap hos konsumenterna.

En mot- trend ar dock att det finns konsumenter som ar medvetna och vill gora

bra val — ofta ungdomar och barnfamiljer.

Finns behov av att livsmedelsaffairerna marknadsfor pa ett annat satt: De kan

t.ex. skapa en hylla med "Hallandska lokal varor”.

Livsmedelsaffarerna bor ocksd marknadsfora varor med kort datum som det
smart hallbara valet — inte som en undanskymd hylla dar snala konsumenter

kan kopa produkter till halva priset.
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Framtiden for svensk livsmedelsproduktion

Foretagarna menar att den svenske bonden bor vara uthéallig, for marknaden
kommer att bli battre. Produktionen skall dock nischas mot kvalitet, t.ex.
narproducerat utan antibiotika. Bland de nytillkomna konsumenterna,
ungdomar och barnfamiljer, finns det manga som &4r medvetna om betydelsen av

kvalitet och hallbarhet nar det galler livsmedel.
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En rapport fran Arena Gron Tillvaxt

Arena Gron Tillvaxt ar ett innovationskluster i Halland som hjalper dig
genomfora dina grona innovationer och hallbara foretagsidéer. Genom oss far du

tillgang till nya nischmarknader, testmiljoer, ratt kompetens och natverk.

— ¢
— Ivl Hushé"nings “‘:! BASTA LIVSPLATSEN
p— C sallskapet i . 1) Region Halland
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